广州“世界茶商都”核心区产业运营策划
项目任务书
1、 项目概况
为深入贯彻习近平总书记关于统筹做好“三茶”大文章的重要指示精神，落实国家统一大市场、“一带一路”和茶产业提质升级部署，响应广州市建设“世界茶商都”核心区及深化芳村茶商圈规划要求，本项目立足芳村茶商圈全国性茶叶流通枢纽基础，推动专业市场数字化、平台化、国际化转型，培育茶产业新消费业态和国际茶文化消费新场景，完善“定价、交易、金融、科技、文旅”产业生态，为广州重塑“千年商都”、建设国际消费中心城市和培育现代商贸新质生产力提供特色产业支撑。
项目拟以专业化运营和产业平台为支撑，推动交易规范化、资源平台化和产业链协同，联动大湾区及“一带一路”沿线资源，将芳村茶商圈打造为全球茶叶贸易枢纽，进一步提升广州在全球茶产业中的资源配置、标准输出、价格影响和品牌传播能力，夯实“广州标准”“广州价格”“广州品牌”的核心地位。
2、 项目范围
实施策划范围约1.87平方公里（约187公顷），主要覆盖芳村茶叶商圈及石围塘组团片区。
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三、工作内容及要求
本项目围绕广州“世界茶商都”核心区产业运营策划等前期工作，以“五大中心”功能落地为牵引，以“六大部分、十五项成果”为主线，统筹片区产业发展方向识别、目标企业深度分析及筛选、片区产业空间策划、要素保障、策划式招商和实施机制，形成可审批、可招商、可落位、可运营的前期成果体系。具体包括以下内容：
（一）片区产业发展方向识别
成果1：广州“世界茶商都”价值提升和发展战略研究（含茶产业多元主体共创共建共享生态协同机制与路径研究）。围绕广州“世界茶商都”建设目标，系统开展茶产业价值提升与中长期发展战略研究。全面梳理产业发展现状、优势短板与发展机遇，锚定五大中心发展布局，明确产业总体定位、发展目标与重点任务。系统研究政府、企业、村集体等多元主体功能分工，构建茶产业共创共建共享的生态协同机制，明晰生态协同发展路径与保障措施，形成专项战略研究成果，为“世界茶商都”能级提升与产业高质量发展提供顶层支撑。
（二）目标企业深度分析及筛选
成果2：广州“世界茶商都”重点招引企业调研对接与分析研判报告。围绕茶产业上下游重点优质企业开展专项摸排、实地走访与精准对接工作。系统梳理重点企业发展概况、核心业务布局、技术创新能力、经营合规情况及对外投资扩张意向等，结合园区产业定位、空间载体、政策配套与产业链承载条件等开展多维度分析研判，筛查优质招商资源，形成重点招引企业调研对接与分析研判报告。
成果3：重点目标企业落地方案及招引策略。围绕“世界茶商都”建设，聚焦重点细分领域，开展重点目标企业发展概况、业务布局、投资意向等调研分析，精准匹配园区招商承载条件，按需编制“一企一方案”，定制差异化招引策略、落地支撑举措与对接推进路径。
（三）片区产业空间策划
成果4：产业空间总体布局和产业载体落位方案。划定功能分区、空间结构和用地布局，将国际茶鉴研、会展交易、数字茶贸、直播电商、总部办公、仓储物流、文旅消费、金融服务等功能落实至具体组团和地块；结合存量茶叶市场更新和新载体建设，提出商户经营、品牌总部、展示交易、直播电商、检测认证、数字茶仓、智慧物流、茶文化体验等功能的空间组织模式；形成总体—组团—地块三级载体适配方案和弹性调整规则；同步形成2026—2028年项目库、时序表、责任表和资金安排建议。
成果5：片区相关专项评估和产业特色服务设施配套专项规划。划定功能分区、空间结构和用地布局，将国际茶鉴研、会展交易、数字茶贸、直播电商、总部办公、仓储物流、文旅消费、金融服务等功能落实至具体组团和地块；研究茶产业数据中心、公共检测与标准评审平台、数字茶仓、智慧物流节点、展示会展与路演空间、跨境服务窗口、产业邻里中心、人才公寓、公共停车和慢行系统等设施的配置标准、规模、布局和建设时序；同步形成2026—2028年项目库、时序表、责任表和资金安排建议。
成果6：项目分期开发建设总体方案。结合产业招商策略及资金、土地、配套设施等要素成熟情况，提出片区实施时序安排和可行的分期实施计划，重点明确2026—2028年土地整备、土地供应、配套基础设施建设计划和资金安排等。
（四）要素保障
成果7：《广州“世界茶商都”重大应用场景项目策划设计方案》(含茶定价、交易、文化、金融、跨界融合等场景)。围绕“世界茶商都”功能定位，系统策划茶定价、茶交易、茶文化体验、茶金融服务、茶跨界融合等重大应用场景，形成主题化、体系化的场景机会清单，明确实施主体、适配空间载体、投资测算、落地准入条件及分阶段推进计划等，为场景落地提供清晰指引。
成果8：产业平台创建方案。按照国家、省、市有关平台创建要求，研究编制相关平台创建方案，系统梳理产业发展基础、特色优势等，明确发展定位、建设内容、重点建设任务与阶段性进度计划等，积极申报创建国家、省、市有关平台。
成果9：投融资方案。统筹考虑片区开发建设周期、项目实施时序、实施主体，测算片区建设的总体资金需求，梳理片区建设项目的全周期资金筹措路径，科学构建“财政+金融+社会资本”的资金组合筹措路径建议。
（五）策划式招商
成果10：招商宣传推广总体策划方案。以打响产业片区在全国乃至国外的知名度为目标，研究提出具有高辨识度的园区名称，擦亮特色产业片区品牌。系统性制定针对性强、联动性高的招商宣传推广方案，明确宣传定位、宣传策划、宣传核心内容、宣传推广渠道布局、执行节奏及效果评估标准等，制定2026年招商推介计划，提升招商吸引力，助力招商目标落地。
成果11：招商宣传手册、招商宣传片等。制作招商宣传片、招商手册等招商展示工具，精准展示片区的发展愿景、产业方向、核心发展优势等。
成果12：招商活动策划组织。围绕“世界茶商都”建设目标，统筹组织招商推介、资源对接及招商路演等系列活动，精准对接重点目标企业、行业专家、科研机构及投资机构等，搭建高效对接桥梁。
成果13：重点目标企业落地全流程服务。在重点招引目标企业清单基础上，根据与企业对接沟通情况，选择有较强落地意向的企业，为意向企业提供规划选址、定制化空间及配套等技术咨询服务。
成果14：“企业库—项目库—载体库”三位一体招商服务智慧平台。建设“企业库—项目库—载体库”三位一体招商服务平台，叠加实景三维底座和招商地图；实现产业链检索、企业画像、载体展示、智能匹配、项目跟踪、招商台账、数据看板、移动端查询和权限管理，并完成部署、培训及运维。
[bookmark: _GoBack]（六）实施机制
成果15：项目推进实施总体工作方案。明确项目领导机制、实施主体、运营主体、人员配置、部门分工、协调机制、进度计划、例会调度、台账管理、风险管理、成果审查、年度考核和验收机制，形成可执行的任务清单和工作流程。
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